
ASIA BRIDGE 7/8:2016PM BUSINESS :  ^ëáÉå

VON JALEH NAYYERI WWW=jáí=ÇÉê=ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉå=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=
åáããí=~ìÅÜ=ÇáÉ=jçÄáäáí®í=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ=áÜêÉê=c~ãáäáÉå=
òìK=aáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=hìåÇÉåå®ÜÉ=ìåÇ=ÇÉê= ëíÉáÖÉåÇÉ=hçåJ
âìêêÉåòÇêìÅâ= îÉê~åä~ëëÉå=råíÉêåÉÜãÉå= àÉÇÉê=dêößÉ= Ç~òìI=
mê®ëÉåò=~ìÑ=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=j®êâíÉå=òì=òÉáÖÉåK=pÅÜ®íòìåJ
ÖÉå=ÖÉÜÉå=îçå=Äáë=òì=ÇêÉá=jáääáçåÉå=båíëÉåÇìåÖÉå=éêç=g~Üê=
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìëK=

báå=Ö~åòÉë=_üåÇÉä=~å=c®ÜáÖâÉáíÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉë=båíëÉåÇÉJ
íÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ëáåÇ=åöíáÖI=ìã=ÇáÉ=oÉåJ
í~Äáäáí®í=ÇÉë=^ìëä~åÇëÉáåë~íòÉë=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK=tÉê=åáÅÜí=åìê=
ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= ~ìÑ=aáÉåëíêÉáëÉå=ãáí= hìåÇÉå= ìåÇ= wìäáÉÑÉêÉêå=
îÉêÜ~åÇÉäíI=ëçåÇÉêå=ÖäÉáÅÜ=ÉáåáÖÉ=g~ÜêÉ=áã=̂ ìëä~åÇ=äÉÄÉå=ìåÇ=
~êÄÉáíÉå=ãöÅÜíÉI=jáí~êÄÉáíÉê=ÑüÜêÉå=ìåÇ=ãáí=_ÉÜöêÇÉå=ìãJ
ÖÉÜÉå=ãìëëI=ëçääíÉ=Öìí=ÖÉêüëíÉí=ëÉáåK

pç=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ïáÅÜíáÖ=^ìëä~åÇëÉáåë®íòÉ= ëÉáå=âöååÉåI= ëáÉ=
ëáåÇ=ãáí=ÉáåÉã=ÉêÜöÜíÉå=^ìÑï~åÇ=ëçïçÜä=Ñüê=Ç~ë=råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ~äë= ~ìÅÜ= Ñüê= ÇÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=jáí~êÄÉáíÉê= îÉêÄìåÇÉåK=
açÅÜ=ïáÉ=ëáÉÜí=Éë=ãáí=ÇÉå=wáÉäÉå=îçå=^êÄÉáíÖÉÄÉêå=ìåÇ=^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉêå=~ìëI=ïÉåå=Éë=ìã=ÇÉå=báåë~íò=áã=^ìëä~åÇ=ÖÉÜí\=
páåÇ=ëáÉ=áÇÉåíáëÅÜ\=

Damit Projekte rund um den Erdball erfolgreich umgesetzt werden können, benöti-
gen Expats fachliche und interkulturelle Kompetenzen. Worauf sollten Firmen achten, 
wenn sie auf der Suche nach geeignetem Personal für den Auslandseinsatz sind?

Karriere in der Ferne

däÉáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=dêüåÇÉ=îÉê~åä~ëëÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Ç~òìI=
jáí~êÄÉáíÉê= ïÉäíïÉáí= ~å= áÜêÉ= cáêãÉåëí~åÇçêíÉ= òì= ëÅÜáÅâÉåK=
wìã=ÉáåÉå=ëçääÉå=ÜáÉêÇìêÅÜ=Ç~ë=qÉÅÜåçäçÖáÉJ=ìåÇ=Ç~ë=j~J
å~ÖÉãÉåíïáëëÉå=ÇÉê=äçâ~äÉå=jáí~êÄÉáíÉê=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=
aáÉëÉë=qê~åëÑÉêòáÉä= ëéáÉäí= îçê= ~ääÉã=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê= áåíÉêå~J
íáçå~äÉå=^âíáîáí®íÉå= ÉáåÉê= cáêã~= ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=tÉáJ
íÉêÉ= ^ëéÉâíÉ= ÄÉëíÉÜÉå= áã=^ìÑJ= ìåÇ=^ìëÄ~ì= ÇÉê= êÉÖáçå~äÉå=
dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉåI= ÇÉê= fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ= îçå= hççêÇáJ
å~íáçåëJ= ìåÇ= hçåíêçääáåëíêìãÉåíÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇÉê= pÅÜ~ÑJ
ÑìåÖ= ÉáåÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉå= råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìê= ëçïáÉ= ÉáåÉë=
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=hçããìåáâ~íáçåëëóëíÉãë=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
råíÉêåÉÜãÉåëÉáåÜÉáíÉåK=báå=ïÉáíÉêÉë=wáÉä=äáÉÖí=áå=ÉáåÉê=îçå=
ÖäçÄ~äÉã=_ÉïìëëíëÉáå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉã=aÉåâÉå=ÖÉéê®ÖJ
íÉå=cüÜêìåÖëâê®ÑíÉÉåíïáÅâäìåÖK=

Risikoreiches Unterfangen
açÅÜ=Éë=ÖáÄí=~ìÅÜ=k~ÅÜíÉáäÉI=ÇáÉ=âê®ÑíáÖ=òì=_ìÅÜÉ=ëÅÜä~ÖÉå=
âöååÉåK= pç= äáÉÖÉå= ÇáÉ= dÉÜ®äíÉê= ÉêÜÉÄäáÅÜ= üÄÉê= ÇÉåÉå= áã=
eÉáã~íä~åÇ= Ó= ãáåÇÉëíÉåë= c~âíçê= òïÉá= áëí= ÜáÉê= ~åòìëÉíòÉåK=
^ìßÉêÇÉã=ÄÉëíÉÜí=Éáå=ÉêÜöÜíÉë=cäìâíì~íáçåëêáëáâçI=áå=ÇÉëëÉå= Bi
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cçäÖÉ= ÇÉê=sÉêäìëí= ÉáåÉë= ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå= ìåÇ=ãçíáîáÉêíÉå=
jáí~êÄÉáíÉêë= ÉáåÉå= ÉêåÉìíÉå= _ÉëÉíòìåÖë~ìÑï~åÇ= å~ÅÜ= ëáÅÜ=
òáÉÜíK=^ÄÉê=~ìÅÜ=Éáå=pÅÜÉáíÉêå=áëí=åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉßÉåK=tÉê=
áã=fåä~åÇ=ëÉáåÉå=gçÄ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÄÉï®äíáÖí=Ü~íI=áëí=Ç~òì=åáÅÜí=
~ìíçã~íáëÅÜ=~ìÅÜ=áã=^ìëä~åÇ=áå=ÇÉê=i~ÖÉK=oÉáÄìåÖëîÉêäìëíÉ=
ÇìêÅÜ=ã~åÖÉäåÇÉ=fåíÉÖê~íáçåëäÉáëíìåÖ=ìåÇ=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=
ÄäÉáÄÉå= ëÉäíÉå= çÜåÉ=cçäÖÉå= Ñüê= ÇáÉ= ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå=^âíáîáí®J
íÉåK

jáí~êÄÉáíÉê=ëíêÉÄÉå=^ìëä~åÇë~ìÑÉåíÜ~äíÉ=ãÉáëí=~åI=Ç~=ëáÉ=
áÜêÉ= nì~äáÑáâ~íáçå= ~äë= c~ÅÜJ= ìåÇ= cüÜêìåÖëâê~Ñí= ~ìëÄ~ìÉå=
ïçääÉåK=páÉ=êÉÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=^ìëä~åÇ=
ÄÉëëÉêÉ=`Ü~åÅÉå= Ñüê= áÜêÉ=ïÉáíÉêÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå= ~ìëK=
eáåòì= âçããÉå= Ç~ë= ÜöÜÉêÉ= dÉÜ~äíI= Ü®ìÑáÖ= òìë~ããÉå= ãáí=
ÉáåÉã=~ííê~âíáîÉå=m~âÉí=~ìë=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=Ó=ïáÉ=hê~åâÉåJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖI=wìëÅÜüëëÉ=Ñüê=mêáî~íëÅÜìäÉå=çÇÉê=eÉáãÑäüÖÉ=Ó=
Ñüê=ÇáÉ=wÉáí=ÇÉê=båíëÉåÇìåÖK=sáÉäÉå=ëÅÜÉáåí=Éë=òìÇÉã=êÉáòîçää=
ìåÇ=~ÄÉåíÉìÉêäáÅÜI=ÉáåÉ=ÑêÉãÇÉ=hìäíìê=âÉååÉåòìäÉêåÉåK

káÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íòÉå=áëí=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=_Éä~ëJ
íìåÖ= ÇìêÅÜ= ^åé~ëëìåÖëJ= ìåÇ= fåíÉÖê~íáçåëëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåK=
aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=ÖÉê~ÇÉ==ÇáÉ=ãáíêÉáëÉåÇÉå=m~êíåÉê=ìåÇ=háåÇÉêI=ÇáÉ=
ãáí=ÇÉã=rãòìÖ=áÜêÉ=eÉáã~í=ìåÇ=Ç~ãáí=áÜêÉ=ëçòá~äÉå=hçåJ
í~âíÉ= òìêüÅâä~ëëÉåK=aáÉ= òìã=qÉáä= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=
òïáëÅÜÉå=eÉêâìåÑíëJ=ìåÇ=d~ëíä~åÇ=ÑüÜêÉå=òì=ïÉáíÉêÉå=báåJ
ëÅÜåáííÉå=ìåÇ=ÇÉã=ÄÉâ~ååíÉå=hìäíìêëÅÜçÅâK=pÅÜäÉÅÜíÉ=çÇÉê=
Ö~ê= ÑÉÜäÉåÇÉ=^êÄÉáíëãöÖäáÅÜâÉáíÉå= Ñüê= ÇÉå=m~êíåÉêI= Ç~ë= ëçJ
ÖÉå~ååíÉ=aì~äJ`~êÉÉêJmêçÄäÉãI=ÑüÜêÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=RUB=~ääÉê=
båíëÉåÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ= îçå= îçêåÉÜÉêÉáå= ~ÄÖÉäÉÜåí= ïÉêÇÉåK=
^ìÅÜ= Ç~ë= ÑêÉãÇÉ= pÅÜìäëóëíÉã= ìåÇ= ÇáÉ= éçíÉåòáÉääÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ=
ÉáåÉê=ÖÉëáÅÜÉêíÉå=mçëáíáçå=áã=jìííÉêÜ~ìë=ëíÉääÉå=ÉêåëíòìåÉÜJ
ãÉåÇÉ=eüêÇÉå=Ç~êK

Vielfältige Kriterien für den Auswahlprozess
wáÉä= ÇÉë= píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë= áëí= ÉëI= ÉáåÉ= ãöÖäáÅÜëí=
ÜçÜÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=òïáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖëJ=ìåÇ=nì~J
äáÑáâ~íáçåëéêçÑáä= òì= ÉêêÉáÅÜÉåK= iÉÄÉåëä~ìÑI= ^êÄÉáíëòÉìÖåáëëÉ=
ëçïáÉ=pÉäÉâíáçåëÖÉëéê®ÅÜÉ=ÑäáÉßÉå=áå=ÇÉå=^ìëï~ÜäéêçòÉëë=Éáå=
ìåÇ=ëíÉääÉå=ÇáÉ=ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=hÉååíåáëëÉ=ëáÅÜÉêK=
aáÉë=áëí=àÉÇçÅÜ=åìê=Éáå=^ëéÉâí=ìåÇ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=çÑí=åáÅÜí=ÇÉê=
âêáíáëÅÜÉ=c~âíçêI=ÇÉê=üÄÉê=bêÑçäÖ=ìåÇ=jáëëÉêÑçäÖ=ÉáåÉê=båíJ
ëÉåÇìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉíK=

^äë=ïÉëÉåíäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉê=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=hçãéÉJ
íÉåòI=ÇáÉ=Éáå=_ÉïÉêÄÉê=ãáíÄêáåÖíK=få=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=
ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qÉëíîÉêÑ~ÜêÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïçêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=áå=ÇáÉëÉã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÜÉJ
ê~ìëòìÑáäíÉêåK=råíÉêëìÅÜí=ïìêÇÉåW=

áåíÉêâìäíìêÉääÉ=pÉåëáÄáäáí®í•	

·Kommunikationsfähigkeit	und	Empathie•	

·Offenheit	 und	 Neugier	 für	 crosskulturelle	 ZusamJ•	

ãÉåÜ®åÖÉ

Nicht jedermann eignet sich für den Auslands-
einsatz. Im Umgang mit der fremden Kultur ist 
nämlich jede Menge Feingefühl gefragt – ein 
wichtiger Faktor, der häufig unterschätzt wird.

·Teamfähigkeit	und	Toleranz	beim	Thema	Diversity•	

·	 emotionale	Stabilität•	

·	Flexibilität	im	Umgang	mit	Unsicherheit•	

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=qÉëíë=ëíÉääÉå=ÉáåÉ=ÑìåÇáÉêíÉ=dêìåÇJ
ä~ÖÉ=Ç~êI=ëçÇ~ëë=jáí~êÄÉáíÉê= áÜêÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ãÉëëÉå=ìåÇ=
ÇìêÅÜ=Éáå=áåÇáîáÇìÉääÉë=`ç~ÅÜáåÖ=îÉêÄÉëëÉêå=âöååÉåK=a~êüJ
ÄÉê=Üáå~ìë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=üÄÉê=ÇáÉ=báÖåìåÖ=Ñüê=
ÉáåÉå=^ìëä~åÇëÉáåë~íò=~ÄäÉáíÉåK=tÉáíÉêÜáå=áëí=Éáå=~ìëÖÉéê®ÖJ
íÉë=j~ß= ~å=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=eáÉêìåíÉê= Ñ~ääÉå=
_Éä~ëíÄ~êâÉáíI=cêìëíê~íáçåëíçäÉê~åò=ëçïáÉ=Éáå=ëçìîÉê®åÉê=rãJ
Ö~åÖ=ãáí=âçãéäÉñÉå=páíì~íáçåÉåK=báåÉ=ÖêçßÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=Ç~ë=
éêáî~íÉ=rãÑÉäÇI=Ç~ë=ìåÄÉÇáåÖí=ÄÉá=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÄÉêüÅâëáÅÜJ
íáÖí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=bãçíáçå~äÉ=ìåÇ=Ñ~ãáäá®êÉ=pí~Äáäáí®í=ëçïáÉ=
ÇáÉ=råíÉêëíüíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=m~êíåÉê=ëáåÇ=~ìë=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=
ò~ÜäêÉáÅÜÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= ÇÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= bñé~íêá~íÉë=
ëÉäÄëí=ïáÅÜíáÖÉ=c~âíçêÉåK=

Interkulturelle Kompetenz als Schlüsselqualifikation
tÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= áã=^ìëä~åÇ=ÇìêÅÜëí~êíÉå=ãöÅÜíÉI=ÄÉåöíáÖí=
Éáå=ÜçÜÉë=j~ß=~å=éÜóëáëÅÜÉê=ìåÇ=éëóÅÜáëÅÜÉê=táÇÉêëí~åÇëJ
âê~ÑíK=aáÉë=Öáäí=ìãëç=ãÉÜêI=àÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=ÇáÉ=hìäíìê=áã=
d~ëíä~åÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ÉáÖÉåÉå=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïáêÇK=_Éá=
ÇÉê=píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖ=äáÉÖí=ÇÉê=cçâìë=áããÉê=åçÅÜ=çÑí=~ìÑ=ÇÉê=
Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=báÖåìåÖK=aáÉ=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=hçãéÉíÉåò=êüÅâí=áå=
ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=Ó=ãáí=òìã=qÉáä=Ñ~í~äÉå=cçäÖÉå=ìåÇ=ÜçÜÉå=
ã~íÉêáÉääÉå= ïáÉ= áãã~íÉêáÉääÉå= hçëíÉå= Ñüê= ~ääÉ= _ÉíÉáäáÖíÉåK=
wï~ê= ìåíÉêëíüíòÉå= Öìí= VMB= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå=
áÜêÉ=jáí~êÄÉáíÉê= îçê=ÇÉê=^ìëêÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=
ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖI=Éáå=áåíÉêâìäíìêÉääÉë=qê~áåáåÖ=ÜáåJ
ÖÉÖÉå=ÉêÜ®äí=åáÅÜí=Éáåã~ä=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=båíëÉåÇÉíÉåK=a~ÄÉá=
áëí=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=hçãéÉíÉåò=ïáÅÜíáÖI=ìã=ÉÑÑÉâíáî=
~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=áã=d~ëíä~åÇ=áåíÉÖêáÉêÉå=òì=âöååÉåK=pìÄJ
çéíáã~äÉ=iÉáëíìåÖ=ëçïáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíÉ=_ÉòáÉÜìåJ
ÖÉå=òì=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêå=ìåÇ=oÉÖáÉêìåÖëîÉêíêÉíÉêå=ÑüÜêÉå=
ëçïçÜä=òì=fã~ÖÉëÅÜ®ÇÉå=Ñüê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=~äë=~ìÅÜ=òìã=
sÉêäìëí=îçå=ïÉêíîçääÉå=j~êâí~åíÉáäÉåK=aáÉ=içëìåÖ=„aÉê=ëçää=
ëáÅÜ=ã~ä=ÇìêÅÜÄÉáßÉå>“=ÑìåâíáçåáÉêí=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ëÉäíÉåK

píìÇáÉå= ÄÉäÉÖÉåI= Ç~ëë= áåíÉêâìäíìêÉääÉ=qê~áåáåÖë= áã=sçêJ
ÑÉäÇ=ëçïáÉ=~äë=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=j~ßå~ÜãÉ=îçê=lêí=ëáÖåáÑáâ~åí=òìã=
bêÑçäÖ=ÉáåÉê=båíëÉåÇìåÖ=ÄÉáíê~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=íÉìêÉ=^ÄÄêìÅÜJ
èìçíÉ=ëÉåâÉåK=táÅÜíáÖ=áëí=ÜáÉêÄÉáI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇÉê=m~êíåÉê=ìåÇ=
ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ÇáÉ=háåÇÉê=áå=Ç~ë=sçêÄÉêÉáíìåÖëíê~áåáåÖ=ÉáåJ
ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=oìåÇ=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=båíëÉåÇìåÖÉå=ïÉêJ
ÇÉå=ÇÉêòÉáí=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=jçå~íÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=^ìëêÉáëÉI=
~äëç=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=báåÖÉïöÜåìåÖëéÜ~ëÉI=~ÄÖÉÄêçÅÜÉå=Ó=ìåÇ=
Ç~ë=åáÅÜí=~ìë=ÄÉêìÑëÄÉÇáåÖíÉåI=ëçåÇÉêå=~ìë=Ñ~ãáäá®êJëçòá~äÉå=
dêüåÇÉåK=báåÉ=ëí~ÄáäÉ=c~ãáäáÉåëáíì~íáçå=ëéáÉäí=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉåÇÉ=oçääÉ=Ñüê=Ç~ë=dÉäáåÖÉå=ÉáåÉê=båíëÉåÇìåÖK=jÉÜê=åçÅÜW=
aáÉëÉê= c~âíçê= Ü~í= ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®ß= ÖÉÖÉåüÄÉê= ÇÉê= Ñ~ÅÜäáJ
ÅÜÉå=báÖåìåÖ=ÉáåÉ=ÖêößÉêÉ=oÉäÉî~åò=~äë=ÄÉá=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=
píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖK=WWW

Jaleh Nayyeri ist interkulturelle Trainerin und Gründerin der Kommunika-
tionsberatung kommkontor21. 
Kontakt: Tel. +65-8484-7828 und +49 (0) 173-5418020,
E-Mail: info@kommkontor21.de 




